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數據(學生成績，工作績效，社保年金)

硬體：算力

軟體：算法 (分析，框架Framework，建模Model，工具Tool)

農場裡，牛、豬、雞抱怨，主人說: 狼來了! — 狼圖騰

 

經歷：貝克漢，朱委員，Miami博士，王昇韓國標籤，宋長志美國劫持，巴西鱷魚乾兒子，Caracas Altamira

推廣：Zara 4MM店租，CoolBitX日本，Justin穩定幣，Albert忠孝東路，玉米創投Paraguay。ALS漸凍人，波斯灣相片，瑞典環保少女，伊沙足賽，NGO，慈善團體，Cristo股份有限公司，William泰西三十軼事James Baldwin。

內容：571穆罕默德、玄奘唯識，禪宗，淨土。藏傳佛教Granada。

行銷：毛姆月亮6高更徵婚，畢卡索 (畫廊、打掃、保全) ，進步夥伴展，展覽會場員工變老板。西班牙在明清之間，進口大量中國絲瓷，有個茶壺沒有證書，大師來訪照相。

競爭：Sorry SONY，兩人碰到熊，五力分析找對象，Siemens十個德國人團隊，

規模：歐洲規模經濟：從電梯、廚房到大學學分。

詐騙：APP連結La Caixa，Swap公侯伯子男，銀行本票，匯款中國APP，鋼琴騙子，張偉銘 大歐，百元假鈔給乞丐，被騙SamSung Galaxy

管理：Balay 供應鏈，參展時讓員工當老闆，公司每星期被偷一台筆電， Nacho監守自盜，Paco客戶名單，Telefónica lista

公平：Michael Sandel (正義4/1)，分配 (先分後選)，Charo vs Manuel我決定

物流：海關偷筆電，倉庫裝燈泡，木桶理論 關鍵在短板 - 不要小看物流

報關：海關 EZ Way

避稅：進出口兩套文件：自貿區、轉口貿易，找Chino當Administrador，三流人騙廠商

貨物保險：蹲不下來，公司被偷，海關NB鑰匙，釣魚竿。五年買中900次飛機延誤險，獲賠兩千萬。

教育：Alberto家大，幾個小時HSK3，家有飛機跑道，只學谷歌沒有的，Imperial College光束礦石 (芬蘭教育Nokia)

心理：心理諮詢匹配勝出，藏傳佛教整座山過戶，以色列畫家開戰機CEO諮詢師 (越南)。

文明：(社會+政治) 台灣和西班牙，到底誰有錢

文化：(生活+藝術) 西 Inocente，台 流星、還珠，菜帶走 para perros。韓江-素食者07，寄生上流、魷魚遊戲、黑白廚師、BTS、Tony Award 2025 Maybe Happy Ending

藝術： 音樂看到形象，建築聽到聲音。Roberto 沒靈感，畫國王、國父、Niza長城、Cannes Modelos，Galería Robo。奧地利國家美術館Belvedere Gallery「金色的女人Woman in Gold」奧地利畫家Gustav Klimt。Thyssen博物館Camille Pissarro 《Rue Saint-Honoré》猶太奶奶的。

生活：警察罰單，Ale 你好，Feo開車，雲湘房東，舒男友車。傭人穿制服，管家穿西裝，高速公路臨檢中大獎，M30超速，Irene Sorry – Gan，

聊天：露天咖啡Esther，阿拉伯足球，大國崛起

笑話：高速公路警察頒獎。法國人，西班牙人打獵，老鷹是誰的。瘋人院前汽車拋錨，螺絲被風吹走，身高一百八 年薪四百萬 人老實 話不多

故事：委內瑞拉Enrique，Before Sunrise 1995 愛在黎明破曉時
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愛、生活與學習，salud, amor, dinero，Pablo Escobar糖果罐，羅馬許願池

三綱五常Etiquette，藍色血液-刀叉禮儀

台灣人哈日，日本人哈歐，歐洲人哈西。雙頭鷹=東羅馬帝國、俄羅斯帝國vs神聖羅馬帝國、哈布斯堡、奧匈帝國。三綱五常Etiquette，貴族藍色血液來自西班牙，他們不和猶太，阿拉伯人通婚。

西班牙哈中，1571-1871白銀帝國。

西班牙從大航海時代開始，就是上帝和皇帝的捍衛者:

上帝方面他們捍衛天主教，今天佔所有基督教人口25億中的13億，傳教士利瑪竇是耶穌會羅耀拉學生，在台傳教紀錄，三大朝聖之路:麥加、耶路撒冷、聖地牙哥。

皇帝方面，我們先來看幾件事:東西羅馬帝國、雙頭鷹、神聖羅馬帝國、哈布斯堡、奧匈帝國。法國最強盛時期太陽王，老婆是西班牙人，至今波旁王朝。英國最強盛時期日不落國，維多利亞女皇孫女嫁給Alfonso XIII。公侯伯子男封地不變，從南走到北。

雷根、川普訪問英國，享盡皇室尊榮，而西班牙皇家文化藝術，對整個歐洲皇室影響深遠:

王室通婚：英國、奧地利、法國、葡萄牙王室皆與西班牙王室有姻親關係。這種聯姻帶來了藝術交流(工匠、畫家、建築師的流動)。

藝術品流轉：西班牙大航海帶來大量殖民財富，支持歐洲藝術市場。許多來自美洲的黃金白銀，最終成為歐洲藝術贊助的資金來源。

宗教藝術：作為天主教強國，西班牙王室推動教堂建築與宗教繪畫，影響整個天主教世界(如西班牙與奧地利、南德地區的耶穌會藝術)。

西羅馬帝國滅亡(476 年)後，歐洲進入中世紀，古典知識傳承出現斷層。拉丁語世界只保存了一部分希臘知識，大多數科學、哲學、醫學文獻，未被完整保留。阿拉伯帝國翻譯並保存大量希臘、羅馬典籍。 12 世紀起，西班牙托雷多成為阿拉伯—拉丁翻譯中心，促成經院哲學的興起(如Thomas Aquinas, 1225–1274)，並為文藝復興奠基。

舊愛三個家，飄揚過海來看你，3 – 2 - 1

西班牙第三大語言: 哥倫布每船載三百人，共約三十萬人創造三億後代。菲律賓名字來源，至今80%天主教。講拉丁語國家，美國75%。

第二大旅遊國: 超法，三進三出、四大主題。25,000教堂，羅馬、拜占庭、歌德、文藝復興、巴羅克、新古典。15,000城堡，凡爾賽加白金漢宮。12,000博物館，高地、二十世紀達利、米羅、畢卡索清潔婦和保全。15,000大廣場，鴿子、露天咖啡館、悠閒生活、穿著。

第一長壽: 德國分公司Marian夢想。從水開始: 陽光、空氣、水管橋(凱薩Segovia)，地中海飲食(紅酒-奧林帕斯最受崇拜的十二位神Dionicio公侯伯子男、咖啡、橄欖油、果菜、伊比利豬)

#五味 × 顏色 × 視覺 × 音樂 × 哲學對照表

Si me preguntas, amor,

cuánto te amo…

no tengo una respuesta,

solo sé que eres todo.

 

Tanto tiempo abrazados,

tú y yo perdiéndonos lento.

Cada minuto a tu lado

es lo que más quiero.

 

蕭邦鋼琴賽：紀律技巧vs文化底蘊文明深度(Cultural Depth & Civilizational Context) Balance + Harmony 

音樂開場酸、中場甜、尾韻苦澀。

多巴胺=甜中音、酸高音、苦低音  (原料-處理Fermentation-熟成Maturation化學變化) 辣節奏、鹹呼吸

紅酒: Acid, Body (酒精厚重), Chalky-Tannin (苦澀), Dry。身分證: Vintage, Region, Grape, Producer

 




	味覺


	顏色對應


	視覺表現


	音樂對應


	哲學意涵





	甜 


	金色、粉橘、暖黃


	柔光、圓潤、流動的筆觸，如莫內的光影


	大調 (Major chords)、弦樂、和諧旋律


	生命的誕生與滿足，愛與歸屬的感覺





	酸 


	明綠、檸檬黃、青藍


	對比強烈、明亮筆觸，如梵谷的黃綠天空


	高音域、銅管與木管的明亮節奏、不協和音 (dissonance)


	意識的覺醒、感知的張力、變化與行動的開始





	苦 


	靛藍、深棕、暗紫


	厚重陰影、層次深沈，如戈雅或倫勃朗的暗部


	小調 (Minor chords)、低音提琴、慢板 (Adagio)


	成熟、思考、時間與記憶的深層反省





	辣 


	鮮紅、橙紅、火色


	爆發性筆觸、強烈對比，如馬蒂斯、波洛克


	打擊樂、爵士節奏、快速的節拍


	慾望、衝突、創造的能量與激情的釋放





	鹹 


	銀灰、海藍、藍灰


	霧化、透明、留白，如透納的海景


	環境音 (Ambient)、混響 (Reverb)、延音


	平衡、靜默、歸於自然與真實的存在狀態






 

#歐洲歷史上主要戰爭及影響

上帝---皇帝---帝國主義 (宗教---哲學---社會---自然)

耶穌說: 上帝的歸上帝，凱撒的歸凱撒。1648年上帝歸皇帝管。

條條大路通羅馬(方法很多)，羅馬不是一天造成的(要努力)

1.希波戰爭 (Greco-Persian Wars, 公元前499–449年)

 希臘城邦對抗波斯帝國，雅典勝利後奠定了希臘文化與民主制度的基礎，推動歐洲文明走向獨立與自信。

2.伯羅奔尼撒戰爭 (Peloponnesian War, 公元前431–404年)

 雅典與斯巴達爭霸，結果希臘城邦分裂，國力衰落，為馬其頓統一希臘提供機會。

3.布匿戰爭 (Punic Wars, 公元前264–146年)

 羅馬與迦太基爭奪地中海，最終羅馬勝利，奠定其作為地中海霸主的地位，並開啟帝國擴張。

4.高盧戰爭 (Gallic Wars, 公元前58–50年)

 凱撒征服高盧，擴大了羅馬領土，增強了軍事與政治實力，為凱撒後來的獨裁與帝國轉型鋪路。

5.達契亞戰爭 (Dacian Wars, 101–102, 105–106年)

 羅馬擊敗達契亞王國，獲得其富饒的礦產資源，促進了帝國財富與繁榮。

6.羅馬內戰 (Roman Civil Wars, 235–284年)

 帝國陷入軍事與政治混亂，削弱了羅馬統治，為日後外敵入侵創造機會。

7.羅馬–波斯戰爭 (Roman–Persian Wars, 3–4世紀持續)

 東西方帝國長期對抗，消耗國力，為後來伊斯蘭勢力的興起留下空間。

8.蠻族入侵 (Barbarian Invasions, 4–5世紀)

 日耳曼人、匈奴人等遷徙入侵，最終導致西羅馬帝國滅亡，進入中世紀。

9.穆斯林征服戰爭 (Muslim Conquests, 7–8世紀)

 伊斯蘭帝國擴張至歐洲邊緣，推動基督教與伊斯蘭世界長期對立，改變了地中海的權力格局。

10.諾曼征服 (Norman Conquest, 1066年)

 征服者威廉率諾曼人入侵英格蘭，帶來封建制度，奠定英格蘭國家的雛形。

11.十字軍東征 (Crusades, 1096–1291年)

 基督教世界多次遠征聖地，強化了歐洲與中東的接觸，也促進了商業、航海與城市發展。

12.百年戰爭 (Hundred Years’ War, 1337–1453年)

 英格蘭與法國爭奪王位與領土。結果法國鞏固民族國家，火藥與常備軍的出現改變了戰爭模式。

13.意大利戰爭 (Italian Wars, 1494–1559年)

 法國與西班牙爭奪義大利霸權，西班牙勝出，確立其作為歐洲強權的地位。

14.三十年戰爭 (Thirty Years’ War, 1618–1648年)

 新教與天主教衝突擴大為全歐爭霸戰，德意志地區人口與經濟受重創。《威斯特伐利亞和約》確立了主權國家體系。

15.大北方戰爭 (Great Northern War, 1700–1721年)

 俄羅斯擊敗瑞典，成為波羅的海強權，標誌著俄羅斯崛起為歐洲大國。

16.西班牙王位繼承戰爭 (War of the Spanish Succession, 1701–1714年)

 歐洲列強爭奪西班牙繼承權，最終達成妥協，維持歐洲力量平衡。

17.奧地利王位繼承戰爭 (War of the Austrian Succession, 1740–1748年)

 普魯士崛起，奪取西里西亞，打破哈布斯堡的壟斷，改變德意志格局。

18.七年戰爭 (Seven Years’ War, 1756–1763年)

 首場真正意義上的「世界大戰」，涉及歐洲、美洲、印度。結果英國取得全球殖民霸權。

19.拿破崙戰爭 (Napoleonic Wars, 1803–1815年)

 法國擴張挑戰舊秩序，傳播革命理念，最終失敗。維也納體系重建歐洲秩序。

20.克里米亞戰爭 (Crimean War, 1853–1856年)

 俄羅斯對抗奧斯曼、英、法聯軍。顯示俄羅斯落後，引發內部改革；同時凸顯「東方問題」。

21.普奧戰爭 (Austro-Prussian War, 1866年)

 普魯士擊敗奧地利，確立在德意志的領導地位，為統一鋪路。

22.普法戰爭 (Franco-Prussian War, 1870–1871年)

 普魯士勝利，建立德意志帝國，德國成為歐洲新強權，法國國力受挫。

23.第一次世界大戰 (World War I, 1914–1918年)

 歐洲列強全面衝突，舊帝國瓦解，國際聯盟誕生，為二戰埋下伏筆。

24.第二次世界大戰 (World War II, 1939–1945年)

 納粹德國擴張引發全球戰爭，歐洲淪為焦土。戰後美蘇成為超級大國，歐洲走向分裂與重建。

總結

 這些戰爭共同構成了歐洲歷史的主線：從古代帝國爭霸、中世紀宗教衝突，到近代民族國家的崛起與全球殖民爭奪，再到兩次世界大戰。每一場戰爭都不僅改變了權力格局，還深刻影響了 制度演變、技術進步、民族意識與國際秩序。

#三十年戰爭以來，西方兩大類衝突：一份脈絡清楚的總覽

一、兩大類衝突的歷史脈絡(自 1618–1648 至今)

類型 A 體系內的「均勢—霸權」戰爭1648 年威斯特伐利亞和約之後，歐洲形成以主權國家為基本單位的多極體系。此後的大部分歐陸戰爭與兩次世界大戰，都可視為體系內為了維持或改變權力分配而爆發的衝突：路易十四時期的戰爭、拿破崙戰爭、德法戰爭、兩次世界大戰，以及冷戰(雖非熱戰但仍是體系內的權力競逐)。這條路線呼應「戰爭造就國家，國家又為戰爭而生」的命題：擴稅、徵兵、常備軍與官僚體系一體化，使現代「戰爭國家」得以長成。

##103. 台灣產業地圖 八大產業鏈






##103. 台灣產業地圖 八大產業鏈

中間材佔80%。金融、資訊、運輸、旅遊、技術、文化、綠色環保等服務，智慧財產比例偏低。

 




	產業


	主要範圍與應用


	上游


	中游


	下游


	代表企業與特色





	一、新興科技應用產業


	物聯網、AI、雲端、智慧製造、智慧零售、行動支付、資訊安全、穿戴裝置


	半導體晶片、感測模組 (台積電、聯發科、nVidia)


	AI演算法開發 (Appier、iKala、Cubo)


	智慧應用產品與服務 (LINE Pay、Omnichat)


	聚焦數位轉型與資料經濟，是ICT與服務業融合的核心領域。





	二、電子資訊產業


	半導體、通訊、顯示器、資訊硬體


	IC設計、晶圓製造、電子材料


	5G設備、面板、電腦與伺服器組裝


	終端產品與品牌銷售


	台積電、聯電、華碩、廣達等構成全球供應鏈核心。





	三、材料與化工產業


	電子材料、石化原料、特用化學品


	基礎化工原料 (台塑、南亞)


	化學合成與聚合反應


	手機殼、車用零件、建材與日用品


	支撐半導體與製造業的重要原料供應者。





	四、機械與車輛產業


	工具機、智慧自動化、汽車製造


	控制器、感測器 (台達電、上銀)


	機械整機製造、車體組裝 (友嘉、裕隆)


	應用於汽車、航太、電子裝配


	產業自動化與電動車供應鏈形成新競爭力。





	五、新興能源產業


	太陽能、風電、生質能、儲能系統


	矽晶原料、鋁支架、逆變器


	太陽能電池、風力機零件


	系統整合與發電場運維 (台達電、台泥能源)


	政策導向強烈，屬「綠能轉型」主力產業。





	六、金屬產業


	鋼鐵、鋁、不鏽鋼、銅、高階合金


	礦砂、再生金屬、熔煉 (中鋼)


	熱處理、鍛造、擠壓、軋延


	應用於汽車、航太、工具機、電子組件


	為機械、航太與新能源車的基礎材料來源。





	七、生醫產業


	製藥、醫材、精準醫療、醫療資訊


	原料藥、試劑、感測晶片 (永昕、台耀)


	藥品製造、醫材加工 (國光、杏輝、美時)


	醫療院所、藥局、數位醫療平台


	與ICT整合發展 AI診斷、遠距醫療新商模。





	八、民生產業


	食品、紡織、家電、文創、零售


	農產原料、人造纖維、染劑 (遠東新、南亞)


	食品加工、織布、成衣加工 (統一、儒鴻)


	品牌與零售通路 (全聯、家樂福、Nike代工)


	注重品牌、永續與數位轉型，朝高值化發展。






 

一、新興科技應用產業

範圍：物聯網、人工智慧、雲端運算、智慧製造、智慧零售、行動支付、資訊安全、資訊服務、穿戴裝置等。

上游：半導體晶片 (Intel、nVidia、台積電、聯發科)、感測模組。

中游：AI 演算法開發 (Appier、iKala、Cubo、Viscovery 等)。

下游：智慧應用產品 (穿戴裝置、AI客服、智慧零售系統)、平台應用與服務 (LINE Pay、Omnichat)。

二、電子資訊產業

包含以下子產業與供應鏈：

 (1) 半導體產業

IC設計 → IC製造 (晶圓代工) → IC封測 (封裝與測試)

代表企業：台積電、聯電、日月光、聯發科、聯詠、南茂等。

材料支援：金線、IC載板、模封材料、導線架等。

 (2) 通訊產業

上游：IC晶片、射頻模組。

中游：5G設備製造、網路設備 (基地台、網卡)。

下游：手機製造商、電信服務商。

 (3) 顯示器暨電子零組件

含：TFT LCD、OLED、LED元件、電路板、電池、感測器。

上下游鏈結：

原材料 (光罩、矽晶圓) → 面板元件製造 → 顯示終端 (手機、筆電、汽車)。

 (4) 資訊硬體

桌上型電腦、筆記型電腦、伺服器、智慧音箱等。

台廠供應鏈：華碩、宏碁、仁寶、廣達、和碩等。

三、材料與化工產業

分類：

電子材料 (如半導體材料、構裝材料)

石化原料 (如塑膠、橡膠、人纖等)

特用化學品 (如接著劑、塗料、生質塑膠)

供應鏈結構：

上游：基礎化工原料 (台塑、南亞)

中游：化學合成、聚合反應 (供應給IC封裝或紡織)

下游：終端應用如手機殼、車用元件、建材、日用品

四、機械與車輛產業

 (1) 工具機/智慧自動化

上游：控制器、感測器 (台達電、上銀)

中游：設備整機製造 (友嘉、福裕、台中精機)

下游：應用於汽車、航太、電子組裝等工業

 (2) 車輛產業

上游：車用半導體、電動馬達、電池模組、鋁合金鑄件。

中游：車體整車製造 (裕隆、和泰、特斯拉在台組裝)

下游：品牌銷售與售後系統 (中華汽車、台灣福特等)

五、新興能源產業

範圍：太陽光電、風力發電、生質能、儲能系統與相關零組件。

產業鏈結構：

上游：矽晶原料、鋁支架、逆變器、電池模組 (如新日光、茂迪、聯合再生)。

中游：太陽能電池製造、模組組裝 (元晶、達能)、風力機零件 (上緯投控、中鋼協力)。

下游：系統整合、發電場建置與運維 (如台達電、台電、台泥能源)。

特色：政策導向強烈，政府以「綠能科技產業創新推動方案」引導投資與技術升級。

六、金屬產業

主要分支：

鋼鐵 (中鋼為龍頭)、鋁加工、不鏽鋼、銅材料。

特用合金、高階模具材料等精密金屬加工。

產業鏈：

上游：礦砂、再生金屬、熔煉 (煉鋼廠、鋁廠)

中游：熱處理、鍛造、擠壓、軋延。

下游：供應至汽車、建築、航太、工具機、電子組件等製造業。

關聯產業：大量供應給工具機、航太及新能源車體材料。

七、生醫產業

範圍：

製藥 (學名藥、生物藥)

醫療器材 (隱形眼鏡、導管、牙材等)

精準醫療與醫療資訊服務。

產業鏈：

上游：原料藥 (如永昕、台耀)、試劑、感測晶片。

中游：藥品製造、醫材加工與組裝 (國光、杏輝、美時)

下游：醫療院所、藥局、保健服務平台 (和信醫院、榮總、數位醫療平台)

趨勢：AI診斷、遠距醫療與精準醫療快速成長，與ICT產業深度整合。

八、民生產業

涵蓋領域：

食品、紡織、日用品、家電、文創設計、運動休閒、商業流通等。

典型供應鏈示例 (以食品與紡織為例)：

 (1) 食品產業

上游：農業原料 (如米、玉米、大豆)、食品添加物。

中游：食品加工 (如統一、味全、黑松)

下游：零售通路 (如全聯、家樂福、7-11)

 (2) 紡織產業

上游：人造纖維、染劑、助劑 (遠東新、南亞)

中游：織布、染整、成衣加工 (儒鴻、聚陽)

下游：品牌銷售與國際代工 (Nike、Lululemon 合作廠)

趨勢：品牌行銷、綠色設計與數位轉型為民生產業的新主軸。
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##102. 國際貿易主題提問

只問不答，自問自答。常見錯誤提問與修正




	錯誤類型


	問題示例


	修正版





	一題多問


	為何延誤、誰負責、下次能保證嗎？


	「造成延誤的主要因素是什麼？」





	預設立場


	你是不是根本沒準備？


	「準備過程中最難的是哪部分？」





	太模糊


	你覺得這樣行嗎？


	「哪個部分需要再改進？」





	過早收斂


	所以我們選A對吧？


	「A與B各有什麼風險與好處？」





	無行動指向


	好，那就這樣吧。


	「下一步誰負責、何時檢視結果？」






 

一、提問的本質與目的

提問是一種「思考的引擎」──透過問題，我們定義焦點、釐清模糊處並推動對話前進。

理解型提問：用來確定事實與脈絡。例：「這項決策的依據資料是什麼？」

##104. 諮詢顧問重點提問






##104. 諮詢顧問重點提問

Part 1：五大步驟(The First Five Steps)

1. 概述問題(Summarize the Question)

面試官拋出的問題可能很短，也可能非常長、資訊密集。

先用自己的話重述問題，確認理解無誤。

如有數字，一定要重複：也可同時轉換成%(顯示你具備商業分析思維)。

2. 確認目標(Verify the Objectives)

永遠要問：「除了提高利潤，還有其他目標嗎？」

若有多重目標，需拆成多段分析。

不問的話，面試官後面補充會扣分。

3. 釐清問題(Ask Clarifying Questions)

僅在以下兩種情況提問：

聽不懂某句/某術語

必須知道更多資訊才能建立架構

例：-「公司為什麼要進入此市場？」-「過去三年營收的趨勢如何？」

##A1. ESG 與 SDG






##A1. ESG 與 SDG

一、基本比較


	全名　(1) ESG：Environmental, Social, and Governance(環境、社會、治理)。　(2) SDG：Sustainable Development Goals(永續發展目標)。

##A1. 全球化、科技化、永續化
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全球化 

藝術到生活：好萊塢，熱門音樂，麥當勞，咖啡紅酒橄欖油，Uniqlo/Zara，Ikea，Tesla。

社會到政治：同婚，廢死，環保，勞工

從傳統到現代(雜貨店-便利店，平台uber/airb&b/機票，錄音帶-跳躍式成長)

貿易型態改變 (貿易-帶目錄，黃皮書實地拜訪)

 

自動化-技術引爆商機

商流: B2B檢驗 存款，庫存，到貨日:

資流: Gestoría 新客戶資料，用Excel - API

金流: 俄烏戰爭，資金凍結

物流:物流: Balay 德國客戶，供應鏈

+報紙雜誌，廣告公司 角色改變(銀行？)

(APP消失? 銀行/學校/醫院? 光子量子)

 

一、三面向國民所得(Income / Production / Expenditure) 

所得面(Income Approach)：薪資(約 42–49%)＋地租/利息/利潤＋淨間接稅－折舊(約 10–15%)。

生產面(Production Approach)：工業約 34%(製造為主)、服務約 61%(作為對照：美國逾 80%)；製造 × 服務深度耦合(研發、設計、維運、金融、行銷)。

支出面(Expenditure Approach)：C(消費)約 45%＋I(投資)約 28%＋G(政府)約 12%＋(X 出口－M 進口)約 15%；硬體 × 軟體、代工 × 品牌決定價值捕捉。

二、全球化：由「擴張」轉向「精準布局」

風險再定義：疫情、地緣政治、極端氣候推動「去風險、友岸外包、近岸化」。

區域板塊化：USMCA(United States–Mexico–Canada Agreement)、歐洲、亞洲三大供應鏈加深；RCEP(Regional Comprehensive Economic Partnership)、CPTPP(Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership)重要性上升。

教學重點：最低成本 → 韌性＋市場多元；JIT(Just-in-Time) → JIC(Just-in-Case)；能源/關鍵礦產/高科技零組件與政治聯動。

三、科技化：資料 × 自動化 × 智能化

流程數位化：AI(Artificial Intelligence)與自動化用於文件審核、需求預測、動態定價、風險監控；區塊鏈強化貨況/付款可追溯；CDP(Customer Data Platform)/ERP(Enterprise Resource Planning)/BI(Business Intelligence)貫通營運與決策。

競爭新基準：速度(回應時效)× 精準(個人化)× 可驗證(數據歸因)；AI 相關商品成為貨物貿易新動能。

實務連結：關務/物流電子化、智能路由；MarTech 堆疊 DMP(Data Management Platform)/CDP/CMP(Content Management Platform)/CRM(Customer Relationship Management)、ABM(Account-Based Marketing)、全通路歸因；EDI(Electronic Data Interchange)強化資料一致性。

四、永續經營：綠色規則即入場券

規範走向：歐盟 CBAM(Carbon Border Adjustment Mechanism)分階段實施；企業需建置MRV(Monitoring, Reporting and Verification)體系，串聯供應商碳據。

管理重點：供應鏈減碳(材料替代、製程效率、REC(Renewable Energy Certificate)、範疇 3 盤查)；ESG(Environmental, Social, and Governance)與財務整合，將碳成本內生化與價格轉嫁機制納管。

五、全球貿易格局簡史(脈絡速覽)

19 世紀前：奢侈品與區域性貿易。

1850s–1914：蒸汽運輸＋金本位，原料 ↔ 工業品分工。

1914–1945：戰爭與保護主義。

1945–2008：GATT(General Agreement on Tariffs and Trade)/WTO(World Trade Organization)、貨櫃化、資訊革命；GVC(Global Value Chains)成形。

2008 後：慢全球化、去風險與再布局；數位與服務貿易抬頭。

六、主要物資與製成品流向(當前結構)

能源：中東/俄羅斯 → 中國、印度、歐洲；美加頁岩、澳洲/卡達 LNG(Liquefied Natural Gas) → 東亞/歐洲。

礦產：澳洲/巴西鐵礦 → 東亞；南美銅礦 → 中國/美歐(新能源與電動化)。

農產：美洲 → 中國、東協、中東。

製成品：中國＋東協 → 歐美；亞洲內部中間財循環。

高端裝備/汽車：德/日/韓 → 全球；北美於 USMCA 下強化區域循環。

七、台灣競爭力(2025)與關鍵訊號

總排名：IMD(International Institute for Management Development)世界競爭力第 6。

分項亮點：經濟表現前段、商業效率第 4、政府效率穩健、基礎建設第 10(數位佳、傳統基建可再強化)。

研判重點：出口結構集中、多邊協定參與度為中期挑戰；勞動市場與基礎設施優化牽動續升。

八、台灣的發展策略(全球化 × 科技化 × 永續化)

供應鏈與市場：雙引擎(美歐日高端＋東協/印度/中東新興)；友岸網路共研/共製/互認(半導體、AI 硬體、醫材、電動車)。

產業升級：製造服務化(設計、軟體、雲端維運、售後方案)；智能工廠 AIoT(Artificial Intelligence of Things)、數位孿生、良率預測。

科技治理：CDP/ERP/BI 打底，資料治理與資安常態化；跨域人才(工程 × 商務 × 法規 × ESG)。

永續競爭力：LCA(Life Cycle Assessment)資料庫、供應商碳據接軌；綠電與儲能、PPA(Power Purchase Agreement)/REC 擴大；銜接 ETS(Emissions Trading System)。

宏觀風險：匯率/利率避險、多點生產與安全庫存、極端事件備援；情境規劃(AI 高景氣/關稅升級/能源價格飆升)。

九、指標雷達與行動檢核

競爭力追蹤：除 IMD 四構面(經濟/政府/商業/基礎設施)，新增「數位準備度、綠能轉型、韌性策略」。

永續合規：持續監測 CBAM 時程、商品清單、MRV 規範與 ETS 價格。

行動清單：

全球化：雙軸市場地圖(成熟 × 新興)、第二來源與備援產能。

科技化：CDP/ERP 導入、資料字典與 SLA(Service Level Agreement)；AI 應用(預測、檢測、定價、信用)。

永續化：產品 LCA、供應商碳據、CBAM 應對、綠電策略與碳費/碳稅敏感度。

十、小結(課程錨點)

全球化進入「韌性至上」時代，區域板塊與政治同盟重塑投資與貿易。

科技化是新語法：AI＋資料驅動重寫從下單到清關全流程。

永續為門票：CBAM 等規則把「碳」轉為成本與優勢來源；策略在於制度化、數據化、持續改善。
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##A2. 國際市場現況分析

一、從Fordism–Keynesianism 模型到全球供應鏈

二戰後的世界經濟，以 Fordism–Keynesianism(福特主義–凱因斯主義) 模型為核心。

##A3. 重要區域組織






##A3. 重要區域組織

三大市場、三大提問

1️ 歐盟(EU – European Union)

亮點特色：全球最成功的經濟整合體，單一市場 + 共同貨幣(歐元區)。

對貿易的意義：

關稅同盟 → 成員國間零關稅。

CE 標誌制度 → 商品進入歐盟市場的“入場券”。

GDPR、ESG 等規範 → 決定產品能否合法上市的重要門檻。

實務有趣點：歐盟法常被稱為「世界標準製造機」，出口歐盟必須懂「合規文化」。

2️ 北美自由貿易協定(USMCA / 前NAFTA)

成員國：美國、加拿大、墨西哥。

對貿易的意義：

原產地規則嚴格 → 特別對汽車、電子業。

強化勞工、環保條款 → 減少“血汗工廠”競爭。

有趣觀察：

USMCA 是美國「再工業化」戰略的延伸。

對亞洲出口商來說：墨西哥可成為「轉口美國」的新據點(nearshoring 熱潮)。

3️ 東協(ASEAN – Association of Southeast Asian Nations)

成員國：10 國，含新加坡、泰國、越南、印尼、馬來西亞等。

對貿易的意義：

自由貿易區(AFTA)降低成員間關稅至 0–5%。

生產基地多元 → 全球供應鏈核心樞紐。

實務有趣點：

新加坡是金融與物流中心；越南成為全球製造熱點。

東協＋1 模式(如 ASEAN+China、ASEAN+Japan)代表區域貿易網絡正在「拼圖化」。

4️ 區域全面經濟夥伴協定(RCEP – Regional Comprehensive Economic Partnership)

成員國：東協10國 + 中國、日本、韓國、澳洲、紐西蘭。

亮點：全球最大自由貿易區，覆蓋世界近 30% 的 GDP。

貿易重點：

關稅逐步降至零，簡化原產地規則(只需一張證書通行15國)。

對電子商務與數位貿易設立框架。

有趣觀察：

亞洲供應鏈整合加速，RCEP 讓「中國 + 東南亞」模式更具競爭力。

5️ 跨太平洋夥伴全面進步協定(CPTPP)

成員國：日本、澳洲、加拿大、墨西哥、越南、馬來西亞、智利、秘魯、新加坡、紐西蘭。

特色：

高標準協定：勞動、環保、智慧財產權要求嚴格。

禁止強制技術轉讓。

對企業的啟示：

出口商若能遵守 CPTPP 標準，代表企業「全球合規力」強。

有助打入高端市場。

6️ 非洲大陸自由貿易區(AfCFTA – African Continental Free Trade Area)

亮點：全球最大規模的人口市場(逾 13 億人)，潛力龐大。

實務重點：

致力於建立單一非洲市場，促進工業化。

雖仍在起步階段，但外資(特別是中國)正積極布局。

趣味觀察：

被稱為「下一個亞洲」，早期進入者享有高報酬但風險高。

7️ 南方共同市場(MERCOSUR)

成員國：阿根廷、巴西、巴拉圭、烏拉圭(委內瑞拉暫停)。

特色：

拉美主要貿易聯盟。

關稅同盟但非完全統一市場。

有趣面向：

與歐盟自由貿易協定談判長達 20 年。

巴西—阿根廷的政治變化會大幅影響貿易政策。

8️ 海灣合作委員會(GCC – Gulf Cooperation Council)

成員國：沙烏地阿拉伯、阿聯酋、卡達、科威特、巴林、阿曼。

重點：

石油經濟聯盟 → 現正轉向「非石油多元化」。

目標：成為中東的「物流 + 金融 + 科技」樞紐。

對貿易的啟示：

高端消費市場 + 建設狂潮 → 適合建築、科技、能源企業。

統整比較表(印象記憶法)




	區域組織


	主導者


	市場特性


	對企業意涵





	EU


	德國 / 法國


	高規範、高購買力


	合規門檻高但利潤穩定





	USMCA


	美國


	高標準製造鏈


	近岸製造、供應鏈重組





	ASEAN


	東南亞國家


	勞動力、成長快


	投資基地 + 轉口中心





	RCEP


	亞洲巨區


	生產整合、低關稅


	亞洲製造網絡擴張





	CPTPP


	日本 / 澳洲


	高標準規則


	打進高端市場的通行證





	AfCFTA


	非洲


	新興市場


	高風險高報酬





	MERCOSUR


	拉美


	原物料為主


	政策不穩但潛力大





	GCC


	中東


	能源轉型


	高端基建與科技機會






 

小結：貿易人員應掌握的三個觀點

原產地規則(Rules of Origin)是區域協定的關鍵語言。

合規與永續議題已成為貿易的“新關稅”。

區域聯盟不是排他，而是網絡式交織——企業要學會「跨協定操作」。
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1️ 先搞懂：「市場經營 ≠ 出口銷售」

出口只是隨機交易；市場經營則是長期建立品牌、通路與信任的過程。

##B1. 國際市場調查






##B1. 國際市場調查

三大市場、三大提問

1️ 為什麼要做市場調查？

「沒有數據的決策，就是賭博。」

國際貿易環境變動快：政策、文化、消費者習慣差異巨大。

調查能回答三個關鍵問題：

哪裡有市場？(市場潛力)

